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Vem analyserar sjukvården?

• Näringslivet granskas kontinuerligt av utomstående som aktieägare,   
 tidningar, teve, börsledningen, politiker med fl era

• Sjukvården granskas i huvudsak inte av utomstående, utan av    
 landstingsanställda utredare, politiker, Socialstyrelsen,      
 Landstingsförbundet

Vår utgångspunkt:

• Att granska sjukvården utifrån på samma sätt och efter samma    
 parametrar som analytiker granskar företag och branscher
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Fyra centrala frågor
för en koncernledning i ett företag/bransch:

•  Hur väl används resurserna, dvs personalens tid och kapitalstocken?
 - Få undersökningar gjorda av personalens tidsanvändning

• Hur väl fungerar fl ödet av kunder i produktionen, dvs patientfl ödet?
 - Nästan ingen kunskap om patientfl öde mellan olika vårdgivare. 

• Hur många fel begås? 
 - Inga systematiska undersökningar av antal felbehandlingar,      
  patientnämnder under 1 procent, Lex-Maria anmälningar räknas i promille.
 
• Hur nöjda är kunderna/patienterna? 
 - Undersöks sporadiskt. 



Den sjuka vården, Ekerlids Förlag 2003

Anställda inom hälso- och sjukvård
procent av totalt antal sysselsatta

1975 1990 2000
Australien 5,8 7,0 7,1

USA 4,7 6,5 7,4

Storbritannien 4,2 4,9 6,4

 Spanien u.s. 3,3 4,4

Italien u.s. 4,6 5,3

Frankrike u.s. u.s. 7,7

Finland u.s. u.s. 10,2

Danmark u.s. 4,4 u.s.

Norge 5,4 9,5 u.s.

Sverige 7,8 10,1 11,9



Den sjuka vården, Ekerlids Förlag 2003

Antalet patientbesök per läkare och år,1998

Sverige 903

Finland 1 400

Norge 1 583

Tyskland 1 857

Danmark 2 069

Frankrike 2 167

Nederländerna 2 192

USA 2 222

Kanada 3 143

Storbritannien 3 176

Japan 8 421

Median OECD-länderna 2 167
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Allt fl er behandlar allt färre

1975 1999 2000 2001 Förändring 
1975-2000

Förändring 
1999-2000

Förändring 
2000-2001

Antalet läkare 8 511 23 150 23 410 24 233 + 175 % + 1,1 % + 3,5 %

Antalet 
läkarbesök 17,2 m. 21,7 m. 21,3 m. u.s. + 24 % - 2 %

Antalet 
patienter per år 2 024 939 909 u.s. - 1 115 pat./ läk - 30 pat./ läk

Antalet 
patienter per 
dag

9 4,2 4 u.s. - 5 pat/ dag - 0,2 pat

Produktivitets-
minskning - 55 % - 3,2 %
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Antalet landstingsanställda, årsarbetare

1975 1993 2000 2001 Ökning i % 
1975-2001

Ökning 
senaste 
året

Läkare 8 511 21 630 23 410 24 233 + 185 % + 3,5 %

Sjuksköterskor 30 785 62 850 69 078 70 589 + 130 % + 2,2 %

Undersköterskor 9 334 36 841 32 203 33 998 + 264 % + 5,6 %

Vårdbiträden 47 017 11 473 1 323 1 328 - 97 % 0
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Utvecklingstendenser

1975 1990 2000 Förändring
1975-2000

Antal vårdplatser 136 000 95 000 29 000 - 79 %

Varav sjukhussängar för 
akutsjukvård u.s. 35 000 24 000

Antal intagningar i 
tusental

1 526 000 
(1980) 1 675 000 1 603 000 + 5 %

Medelvårdtid, dagar 23  (1980) 18 5,1 (98) - 77, 8 %

Antalet sjukhusläkare 7 393 17 000 Ca 19 000 + 157 %

Antalet läkarbesök på 
sjukhus 12 205 100 9 273 000 - 24 %

Antalet pat.besök/
sjukhusläkare

1 650/år 
 = 7,33/dag

488/år
=  2, 17/dag - 70 %

Antalet anställda i professionen: 

- läkare och 
sjuksköterskor 39 300 92 500 + 135 %

- inkl undersköterskor o 
vårdbiträden 95 600 130 000 + 36 %
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Läkarnas tid och resursanvändning, 
utförd på medicinsk klinik på akutsjukhus i mellansvensk stad, maj 2003

tid i procent 

Direkt 
vård, 
inkl den på 
avd.

Dokumentation 
Kommunikation 
Administration

På
avdelning
m. Adm. Dok. Kom.

På annan
klinik
kommunikation*

Förberedelse 
Transport 
Väntan

Lunch,
Raster

Totalt

Underläkare 18,2 48,3 14,4 6,4 4,6 8,1 100 %

Överläkare 22,6 50.5 10,1 5,5 2,1 9,2 100 %

Totalt 20,3 49,4 12,3 6,0 3,4 8,6 100 %

Källa: Arrigo Consultants

*) Kommunikation m kollega/sjk/usk om röntgenbild, medicinering etc




